


INFORMASJONSSKRIV 2019-2020			November 2019 	Nr: 6
Felles satsninger:
	IKKE PÅ MIN VAKT!  Inkluderende miljø i barnehage- og skole/SFO.

Regional samling pulje 2 (i tråd med utviklingsområdet Inkluderende miljø i kvalitetsplan)
Barnekonvensjonen i praksis og Adferd som språk og relasjon som ordbok var hovedtema. Presentasjoner fra samlingen videreformidles så snart vi mottar det.



	BTI
Anja ber om tilbakemelding på hvor mange som kommer på BTI –ledersamling torsdag 21.11.19 kl. 08.30-11.30 i Lillesalen på Flammen
Anja Øvrebø Brotnow anja.brotnow@nittedal.kommune.no



Intern informasjon:

Referat fra regelverkssamling 12.11.19 
Vedlegg 1, 2 ,3 og 4

Innkalling til styrernettverksmøte 11.12.19 kl. 08.30-11.30 
Vedlegg 5 og 6

Annas språkhjørne 
Minner om Innkalling til fagdag i regi av ressursteam for førskolebarn 27.11.19 kl. 14-16 Tema_KOMMUNIKASJON FOR ALLE.(i tråd med utviklingsområdet Godt språkmiljø for alle barn i kvalitetsplanen).

Bistandsteam ved mobbing  i barnehager og skoler i Nittedal kommune
Minner om at kommunen har opprettet et team som kan bistå barnehager og skoler i saker der deres ordinære rutiner for håndtering av mobbing ikke har gitt ønsket resultat. Teamet kan veiled og modellere, men tar ikke over saken for barnehagen eller skolen. Styrer /rektor kan kontakte line.tyrdal@nittedal.kommune.no leder av teamet, ved behov for bistand. For mer informasjon se vedlegg 7 og 8

Rask psykisk helse (RPH) 
Kommunen er i gang med oppstart av Rask psykisk helse (RPH) og befinner seg akkurat nå i en overgangsfase fra eksisterende lavterskelteam til RPH:

Hva er Rask psykisk helse:
Et kommunalt lavterskeltilbud
· For ungdom over 16 år og voksne med angstproblemer eller milde og moderate problemer med depresjon (søvnvansker)
· Tilbudet er gratis og krever ingen henvisning
· Behandlingen baseres på kognitiv terapi
· Helsehjelpen gis av et tverrfaglig team med videreutdanning innen kognitiv terapi

Rask psykisk helse i Nittedal er et 3-årig prosjekt med tilskuddsmidler fra Helsedirektoratet og er utviklet i et samarbeid på tvers av sektorene Helse og velferd/Oppvekst og utdanning. Teamet er organisert under Enhet for psykisk helse og rus, samlokalisert med Familieteamet på Hagan (Kiwibygget).  

Rask psykisk helse team vil bestå av følgende: 
Eline Fahret Born, psykolog, Enhet for psykisk helse og rus
Kathrine Narvesen, Kognitiv terapeut, Enhet for psykisk helse og rus
Aja Rebecca Flækøy, Psykologspesialist, Enhet for barn, unge og familier.

I overgangen fra tidligere Lavterskelteam til implementering av Rask psykisk helse kan dere ta kontakt med følgende:
Kathrine Narvesen, 907 07 551
Geirr Larsen, 400 35 765

Kommende endringer vil dere finne på hjemmesiden til Nittedal kommune der både info om tilbudet samt kontaktinfo vil bli fortløpende oppgradert. Alle ansatte i teamet er ikke på plass før februar/mars 2020.
  
Eksternt informasjon:

Meld. St. 6 (2019-2020) 
Tett på – tidlig innsats og inkluderende fellesskap i barnehge, skole og SFO
Meld. St. 6 har kommer og regjeringen skiver: Vi skal ha en barnehage og skole som gir muligheter for alle barn og unge – uavhengig av sosial, kulturell og språklige bakgrunn, kjønn, kognitive og fysiske forskjeller. Det krever inkluderende fellesskap og tidlig innsats. Regjeringen vil i denne stortingsmeldingen legge til rette for at kompetansen kommer tett på barna og elevene. Vi vil blant annet styrke det tverrfaglige samarbeidet og setter i gang et varig kompetanseløft på det spesialpedagogiske feltet for ansatte i barnehager, skoler og PP-tjenesten. 

Vetuva
Årlig magasin for alle som jobber i barnehagen, utgitt av Utdanningsdirektoratet som baserer seg på resultater fra skandinavisk forskning. Finnes også i digital versjon vetuva.udir.no. Årets utgave inneholder artikler om blant annet
· tidlig innsats
· barn som strever med språk
· arbeid mot mobbing
· barnehagens og skolens syn på læring
Hilsen Merethe, Thomas og Anette

Vedlegg:
1. Referat fra regelverkssamling 12.11.19
2. Saker/spørsmål fra eiere/styrere v/Monica
3. Fremstilling av kostnadsbilde for private barnehager v/Hege
4. Presentasjonen til Anette og Thomas
5. Innkalling til styrernettverk 11.12.19
6. Pedagogisk analyse styrernettverket
7. Mandatet til - Bistandsteam ved mobbing i barnehager og skoler i Nittedal kommune
8. Informasjon om hva, hvem og hvorfor bistandsteam
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Referat fra regelverkssamling 12.11.19 - nittedalsbarnehagene 


Arrangør: Enhet for barnehager.

Tilstede: Snurrefjellet, Fortet, Mortetjern/Bjertnes, Kruttverket, Skytta, Rotnes, Steinrøysa, Slattum, Skyset/Industriveien, Hundremeterskogen, Maristua, Gnisten, Solstua, Stubben, Varingskollen, Tøyenåsen (deler av møte), Haugeråsen, Thomas, Anette og Merethe (ref.)

Forfall: Maristua, Sinober, Nygård, Tøyen, Glittre, Sørliveien, Parken og Åneby



		Innledning v/Anette
Informerte om at det framover vil være en tre-deling av våre felles møteplasser. Styrernettverksmøtene vil være arena for fag og regelverkssamlingene vil være arena for veiledning og økonomi/rammer. Administrasjonen ønsker fortløpende innspill på tema dere ønsker berørt i regelverkssamlingene. 





		Saker/spørsmål fra eiere/styrere v/Monica (Solstua bhg.)

· Fremstilling av reaksjoner styrerne hadde etter hvordan de opplevde måten de private barnehagen ble presentert på i hovedutvalget for barn og unge 04.11.19 i forbindelse med sak om lokale retningslinjer for telling av barn i private barnehager. 

· Oppfattet at det ble framstilt som om foreldre vil foretrekke kommunale barnehager dersom de blir bygget. 

· At to telletidspunkt vil motivere til å ta inn barn gjennom året De private bhg. tar inn barn gjennom hele høsten på lik linje med de kommunale – både de barna som fyller 1 år gjennom høsten og innflyttere. Hvis vi ikke har barn på ventelista er det ikke motivasjon det står på, men mangel på barn som ønsker plass. 

· Reaksjoner på mangel på tall fra de kommunale barnehagene. Politikerne hadde ingen tall til å sammenligne. 

· At midlene private barnehager, som får redusert aktivitet på høsten, får «for mye» kan brukes til konkurransefremmende tiltak. 

· Stiller spørsmål ved om det er ønske at de private barnehagen skal få mindre forutsigbarhet? 

· Det er ikke lagt opp til at de kommunale barnehagene skal telle flere ganger i året så forskjellen blir for stor. 

· Framstillingen bidro ikke til å samle nittedalsbarnehagene. 

· [bookmark: _GoBack]Er det vesentlige forhold i en barnehage forventer de en samtale/dialog og ikke bare et brev i posten.

· Presiserte at det er tøft der ute, det er vanskelig, og at dette bidrar til at det er vanskelig å få til det gode samarbeidsklima med i barnehageadministrasjonen.



Fremstilling av kostnadsbilde for private barnehager v/Hege (Stubben barnehage) se vedlegg 1. 

· Savner initiativ og støtte fra administrasjonen. 

· Etterspør blant annet om man har planer for barnehager som vil måtte legge ned virksomheten, om det er foretatt risikovurdering i denne forbindelse på hva konsekvensene vil kunne bli. 



Spørsmål om hva som kan gjøres videre:

· Kan nittedalsbarnehagene invitere til møte med politikerne for å høre hva de ønsker for nittedalsbarnehagene? Vise til forskning.
Hvem skal gjøre denne jobben? Kan barnehageadministrasjonen stille seg bak dette? 

· Barnehagene må få løpende informasjon om hva administrasjonen gjør internt og overfor politikerne for å jobbe for kvalitet i nittedalsbarnehagene. 





		Innledning til dagens tema v/Thomas

Rettsgrunnlag for rapportering av barn i private barnehager 
– Grunnlag for tilskudd. Se presentasjon.
Innspill fra salen: 

· Forventes at kommunen har rutine for å fange opp aktivitetsendringer med utgangspunkt i oppdaterte data i IST.

· Det burde vært dialog rundt aktivitetsendringer.





		Revidering lokale retningslinjer v/Anette (se presentasjon)

Administrasjonen oppfordret sterkt til at barnehagene kommer med høringsinnspill slik at ulike perspektiver og vinklinger bidrar til at saken blir belyst så godt som mulig. 



Innspill fra salen:

· Administrasjonen bør utarbeide en strategi med tanke på barnehager som står i fare for å måtte legge ned og når det gjelder barnehagedekningen i kommunen.

· Bra at saken om lokale retningslinjer er utsatt.

· Veldig uheldig at ikke de nye tallene for pedagogisk bemanning er innbakt i saken.

· Det bør korrigeres dersom kommunale barnehager ikke bruker sykelønnsrefusjoner. Dersom det ikke settes inn vikarer får det konsekvenser for tilskuddet. 

· Det må lages risikovurdering for hva de lave tilskuddssatsene for 2020 vil bety for barnehagens forutsetning for å sikre god kvalitet i barnehagene.

· Stiller spørsmål ved om at det ikke er laget risikovurdering av dette kan  diskvalifisere det forslaget som er lagt?
Hvordan vil barnehageadministrasjonen imøtekomme barnehager som strever? 

· De økonomiske forutsetningene må sees i et systemisk perspektiv – henvisning til PPT vil øke osv. 

· Det bør være med i vurderingen at bruken av barnehagenes åpningstid har økt veldig. Flere barn er i barnehagen hele åpningstiden.

· Det stilles spørsmål ved hvem det er som har «pushet» for å få flere telletidspunkter.

· Det formidles mistillit til barnehageadministrasjonen som ikke fronter kvalitet i barnehagen men bare er opptatt av effektiv drift. 

· Det må presiseres i saken, og overfor politikere, at tilskuddssatsene ikke øker med 3 % årlig slik det fremkommer i konstruert regneeksempel i saken om lokale telletidspunkter.



Informasjon om praksis i de kommunale barnehagene v/Anette (se presentasjon).

· De kommunale barnehagene har justert bemanningen i tråd med barnetallet ved store og langvarige endringer. Dette er avviklet internt i avdelingen. Midlertidige stillinger er benyttet ved individuell tilrettelegging. 

· Det blir ikke søkt om dispensasjon ved fravær over 16 dager, men ved langvarig sykefravær blir det konstituert.. 

· De kommunale barnehagene forholder seg til budsjett slik som private. 



Innspill fra salen:

· Det får store økonomiske konsekvenser dersom de kommunale barnehagene ikke konstituerer ved sykefravær.

 

Kommunens vurdering i enkeltsaker v/Anette (se presentasjon)

Innspill fra salen:

· Forholdene i søndre og den lave tilskuddssatsen er det som er det kritiske for barnehagene. 

· Overkapasiteten er en utfordring. Hva bør gjøres med dette?





		Spørsmål som ikke er besvart?

· Spørsmålet om å utsette høringsprosessen ytterligere? -  ble besvart ved at prosessen vil bli gjennomført som planlagt. Ferdig behandling av saken ca. februar-mars 2020.

· Hvordan vil kommunen tenke i forhold til å holde IST oppdatert og bruke den – Administrasjon forventer at det i tillegg skal rapporteres om store aktivitetsendringer opp eller ned.





		Årshjul nittedalsbarnehagene

· Gi tilbakemelding dersom det er endringsforslag innen 22.11.19.



		Veiledning – årsmelding vThomas (se presentasjon)




		Oppsummering og veien videre v/Anette

· Fortsette arbeidet med å bruke de arenaene vi har og utvikle og sikre arenaer for kvalitetsutvikling og hvor barnehagene og administrasjonen kan ha et godt og konstruktivt samarbeid.
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[bookmark: _GoBack]Oppfølging av møte i oppvekst og utdanningskomiteen. 



De private barnehagenes oppfatning av fremstillingen fra enhetsleder til komiteen.



Vi var endel daglige ledere som hadde møtt opp på dette møte, og i etterkant av at saken om telletidspunkt var tatt opp, møttes vi og noterte det reagerte på.



Jeg skal gå igjennom de punktene vi satt opp, og i etterkant av dette ønsker jeg at Hege skal legge frem noen tall som viser litt om de private barnehagenes økonomiske situasjon. Det viser seg at det ofte er stor avstand mellom det som blir sagt og det som er realitet. 



Etter det – ønsker vi at ordet kan være fritt og at vi kan diskutere veien videre før vi skal jobbe med regelverk.



Jeg har som flere av dere vet, snakket med Anette om dette i forkant, og hun har gitt utrykk for at hun forsto at det kunne tolkes slik, men at det ikke var ment slik. Uansett er det viktig at vi tar opp dette i ledergruppa.



Punktene vi reagerte på :



Anette sa at det var hennes opplevelse at hvis man bygger kommunale barnehager – så forsvinner barna fra de private...

Dette var i forhold til at det nå er flere barnehageplasser i Bjertnes barnehage – utvidelse... 

Fordi? Hvis det er flere familier som får tøffel avstand til barnehagen sin skifter de, uansett om det er kommunal eller privat barnehage det er snakk om.

Men en enhetsleder bør ikke differensiere og det ble helt feil å si i dette fora.



Hun hevdet også at ved 2 telletidspunkt, vil de private barnehagene ville kunne få motivasjon til å ta inn barn tidligere i året. 

De private barnehagene tar inn barn gjennom hele høsten på lik linje med de kommunale – både de barna som fylle 1 år og nyinnflyttere. Hvis vi ikke har barn på ventelistene våre er det ikke motivasjon det står på men mangel på barn som ønsker plass. 



Saken som ble fremstilt var i total mangel på tall fra kommunale barnehager. Det betyr at det ikke var mulig for komiteen å sammenligne tall mellom private og kommunale barnehager. 

Men blir fremstilt som om vi mangler motivasjon til å ta inn barn- det ble også hevdet at vi eventuelt kunne bruke det tilskuddet vi hadde fått på barn vi kanskje ikke hadde på plass for 1. September til konkurranse fortrinn på for eksempel reklame for egen barnehage...? 



Sist men ikke minst var de snakk om bemanning. Det er for oss ubegripelig at enhetsleder legger frem at de ønsker at private barnehagene skal få det mindre forutsigbart i forhold til de ansatte. Vi har nå bemanningsnorm både på pedagog og ansatte pr barn. Familier flytter på seg igjennom hele året, og endringer i barnegruppen igjennom året er ikke uvanlig. Men – det vil bli vanskelig å holde på personalet sitt hvis man må gå til permitteringer pga manglende barn i perioder. Midlertidige stillinger er ikke ønskelig !

Dette skjer jo også i de kommunale barnehagene,  at barn flytter til og fra, men det er ikke lagt opp til at det skal telles mer enn 1 gang i de kommunale bhg. 





Enhetsleder er enhetsleder for «Nittedalsbarnehagene» og måten vi ble fremstilt på var ikke samlende og det er til tider vanskelig å kjenne at man er en del av Nittedalsbarnehagene.





Forholdet mellom enheten og barnehagene... Dialog og en utstrakt arm til å kunne diskuterer saker som gjelder den enkelte barnehagen.

Som du nevnte innledningsvis – et godt samarbeidsklima... det må begge parter jobbe for å få til.
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Kostnadsbildet for private barnehager

Nittedal





Tilskudd og økonomi på 1-2-3


Det skiller mer enn 100.000 kroner per barn (under 3 år) i driftstilskudd fra kommunen som bruker minst og mest på barnehage.

Private barnehager har i snitt et overskudd på i underkant av 4 prosent. Samlet utbytte for private, ordinære barnehager i 2017 utgjorde 0,17 prosent av driftsinntektene.

Ifølge Agenda Kaupang har samfunnet i løpet av de siste ti årene spart 22,8 milliarder kroner på å la private drive barnehager i stedet for å drive alle barnehagene selv. 

Private barnehager får tilskudd på bakgrunn av det som ble brukt i kommunale barnehager 2 år tilbake. Det betyr at endringer i driften i kommunale barnehager får konsekvenser for fremtidige tilskudd til private barnehager







Tilskudd og økonomi på 1-2-3 forts.

Drift av private og kommunale barnehager finansieres av foreldrebetaling og offentlige overføringer (tilskudd).

Kommunale barnehager får offentlige overføringer over kommunens budsjett. Private barnehager får pengene gjennom tilskudd fra hjemkommunen.

Private barnehager får driftstilskudd og kapitaltilskudd. I perioden 2017-2019 betaler staten i tillegg et øremerket pedagogtilskudd for å dekke ekstra kostnader ved å oppfylle skjerpet pedagognorm.

Private barnehager får, som en integrert del av driftstilskuddet, et pensjonspåslag på 13 prosent av lønnskostnadene i de kommunale barnehagene i hjemkommunen. Dette skal ifølge beregningene dekke pensjonskostnadene til 90 prosent av barnehagene.

Private barnehager får, som en integrert del av driftstilskuddet, et administrasjonspåslag på 4,3 prosent av gjennomsnittlige driftskostnader i kommunale barnehager i hjemkommunen.

Verken pensjonspåslaget, administrasjonspåslaget eller kapitaltilskuddet er tenkt nøyaktig å skulle dekke de reelle kostnadene i den enkelte barnehage fra år til år. Men i sum er tilskuddet til private barnehager ment å gi mest mulig korrekt dekning over tid.

I snitt dekker offentlige tilskudd 88 prosent av kostnadene i private barnehager.







Agenda Kaupang: 
Private barnehager sparer samfunnet for milliarder 


Agenda Kaupang har tatt utgangspunkt i det offentliges utgifter per korrigert oppholdstime i private og kommunale barnehager, i perioden 2008 til 2017.

Analysen viser hva det offentlige måtte ha brukt, mer eller mindre, dersom alle private barnehageplasser ble erstattet med kommunale barnehageplasser.

Agenda Kaupangs konklusjon: “Samlet sett viser beregningene at det offentlige har spart rundt 2,3 milliarder hvert år ved å benytte private barnehager i stedet for kun kommunale.”







Bemanningsnorm


1. august 2019 ble det innført bemanningsnorm i alle barnehager i Norge, men finansieringen av private barnehager er fortsatt avhengig av 2 år gamle kommunale tilskudd.

Nittedal kommune hadde en bemanningsnorm på 6,5 frem til 31. juli i år. Fra og med 1. august ble dette endret til 6,0. De kommunale barnehagene bemannes opp uten at dette får konsekvenser for økonomien i den enkelte kommunale barnehage. De private barnehagene må selv dekke merkostnaden med bemanningsnormen og vil ikke få dette dekket før fra 1. august 2021 (egentlig fra 1. jan 2021, men da bare med 5/12). 

Differansen vil som hovedregel aldri bli kompensert. Departementet har derfor etablert en tilskuddsordning for de minste barnehagene. For årene 2018 og 2019 har små barnehager i kommuner med bemanningsnorm over 6,0 fått et ekstra øremerket tilskudd fra staten. Store og mellomstore barnehager får ingenting.

Fra 2020 blir dette tilskuddet kraftig redusert fordi det ved utgangen av 2018 kun var 31 kommuner med en bemanningsnorm over 6,0. Nittedal er en av disse.







Kommunale tilskudd de siste tre årene.


2018





2019





2020



		Satser		Nittedal		Nasjonal

		Barnehager små barn		199 929		209 200

		Barnehager store barn		95 601		100 600



		Satser		Nittedal		Nasjonal

		Barnehager små barn		203 902		219 400

		Barnehager store barn		97 264		105 700



		Satser		Nittedal		Nasjonal

		Barnehager små barn		204 875		231 600

		Barnehager store barn		97 188		111 800
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Prosentvis vekst

Lønn







Tilskudd Nittedal / Nasjonalt







		Lønnsoppgjør		

		2018		2,80 %

		2019		3,29 %



		 		Tilskudd Nittedal		Tilskudd Nasjonal sats

		2018-2019		2,04 %		4,97 %

		2019-2020		0,19 %		5,67 %









Kostnadsbildet for private
barnehager
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Lokale retningslinjer - rapportering av antall barn i private barnehager.pdf
PROGRAM FOR DAGEN:

Innledning til regelverkssamlingen v/Anette

Saker/sp@rsmal fra eiere/styrere

Maten de private barnehagene blir presentert pa til politikerne v/
Monica Dglven (ca. 30 min.)

Innledning til dagens temaer

Revidering lokal retningslinje

Pause

Ny beregning av tilskudd pa grunn av stor aktivitetsendring-
kommunens vurderinger

Gjennomgang av arshjul
Veiledning av arsmelding v/Thomas

Oppsummering og litt om veien videre

VELKOMMEN TIL
REGELVERKSSAMLING
12.november 2019

Med skrubbsir ph kinazrne
09 stjerner L gywnene






¥/ KoumUNE

Rettsgrunnlag for rapportering av barn i private
barnehager
— Grunnlag for tilskudd

Y






Rettsgrunnlag for rapportering av barn i private barnehager
— Grunnlag for tilskudd

Barnehageloven § 14 tredje ledd:

Godkjente ikke-kommunale barnehager, jf. fgrste og andre ledd, skal
behandles likeverdig med kommunale barnehager i forhold til offentlig tilskudd.
Kongen kan gi forskrifter med naermere bestemmelser om hva som menes
med likeverdig behandling:

Forskrift om tildeling av tilskudd til private barnehager (forskriften).
§ 1.Vedtak om kommunalt tilskudd
§ 12. Rapportering av barn i private barnehager





Rettsgrunnlag for rapportering av barn i private barnehager
— Grunnlag for tilskudd

Forskriften § 1. Vedtak om kommunalt tilskudd
Kommunen skal uten ugrunnet opphold fatte vedtak om tilskudd til private barnehager én
gang i aret, i samsvar med forskriften her.

Kommunen skal uten ugrunnet opphold fatte nytt vedtak om tilskudd til private
barnehager hvis det falger av lokale retningslinjer eller det foreligger store
aktivitetsendringer etter § 12.

| merknaden til bestemmelsen:

kommunen har plikt til & fatte nytt vedtak om tilskudd til private barnehager hvis det falger
av «lokale retningslinjer» eller det foreligger «store aktivitetsendringer».

Vedtakene er nye vedtak for tiden fremover, og ikke omgj@ring av tidligere vedtak.
Kommunen kan ikke fatte vedtak som gjgres gjeldende bakover i tid.





Rettsgrunnlag for rapportering av barn i private barnehager
— Grunnlag for tilskudd

Forskriften § 12 fgrste ledd:
Eier av private barnehager skal hvert ar rapportere om antall barn, barnas

alder og oppholdstid i barnehagen per 15. desember.

Kommunen skal bruke de private barnehagenes rapportering fra aret far
tilskuddsaret i utregningen av tilskuddet til de private barnehagene.





Rettsgrunnlag for rapportering av barn i private barnehager
— Grunnlag for tilskudd

Forskriften § 12 andre ledd:

Kommunen kan i lokale retningslinjer bestemme at de private barnehagene
skal rapportere om antall barn, barnas alder og oppholdstid ved flere
tidspunkter i tilskuddsaret, og hva som skal til for at tilskuddet skal endres i
lgpet av aret.

De lokale retningslinjene skal fastsettes far tilskuddsaret begynner.





Rettsgrunnlag for rapportering av barn i private barnehager
— Grunnlag for tilskudd

Utdyping forskriften § 12 andre ledd
| merknaden til bestemmelsen:

Kommunen kan bestemme hyppigheten pa rapporteringer i lokale retningslinjer.
Det skal rapporteres om antall barn, barnas alder og oppholdstid.

Kommunen kan bestemme at en gkning eller reduksjon av et visst antall barn skal fare til
at tilskuddet endres for tiden fremover.

Det kan ogsa fastsettes at en viss gkning eller reduksjon av barn som er over eller under
tre ar, utlgser endringer i tilskuddet.

Veiledning fra fylkesmannen:

Kommunen har stort handlingsrom nar det gjelder & utforme lokale retningslinjer.

Men: Krav om at retningslinjene ma vaere etterprgvbare og tydelige nar det gjelder
barnehagenes plikter og rettigheter knyttet til rapportering av barn og tilskudd.





Rettsgrunnlag for rapportering av barn i private barnehager
— Grunnlag for tilskudd

Forskriften § 12 tredje ledd:
De private barnehagene skal rapportere til kommunen om store
aktivitetsendringer i barnehagen.

Kommunen skal i disse tilfellene beregne tilskuddet til de private barnehagene
pa nytt.





Rettsgrunnlag for rapportering av barn i private barnehager
— Grunnlag for tilskudd

Utdyping forskriften § 12 tredje ledd
| merknaden til bestemmelsen:

Hvis den private barnehagen har «store aktivitetsendringer», medfgrer det at kommunen
ma beregne tilskuddet til barnehagen pa nytt.

| den konkrete vurderingen av om det foreligger «store aktivitetsendringer» ma det tas
hgyde for barnehagens stgrrelse og barnetall.

Opprettelse eller nedleggelse av avdeling eller starre gruppe er eksempel pa «store
aktivitetsendringer».

Kommunen kan ikke fastsette en fast grense for hva som er «store aktivitetsendringer»,
da dette er en konkret vurdering som skal gjgres pa bakgrunn av den enkelte endringen.
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Lokale retningslinjer — Rapportering av antall barn i
private barnehager som grunnlag for beregning av
ordineert driftstilskudd

Sak til behandling i hovedutvalg for oppvekst og utdanning 4.november 2019

Anbefalt sendt pa haring






Presentasjonen vil inneholde:

e Bakgrunn for saken
-Forskrift om tildeling av tilskudd til private barnehager
-Variasjoner nar det gjelder antall barn i barnehage pr. 15.12
-Barns oppstartstidspunkt i private barnehager

e Konsekvenser av a innfare et nytt telletidspunkt
e Vilkar for a telle barn 31.august

e Radmannens vurdering og anbefaling





Bakgrunn for saken

Forskrift om tildeling av tilskudd til private barnehager:

e Minstekravet nar det gjelder telling av barn er 1 telletidspunkt —
15.desember

e Kommunen kan i lokale retningslinjer bestemme at de private
barnehager skal rapportere om antall barn pa flere tidspunkter

e Ma vedtas far arsskifte for virkning kommende ar





Bakgrunn for saken fortsatt...

e Forskriften om tildeling kom i 2011

e Utarbeidelse av lokale retningslinjer gjennom prosess og
politisk behandling 1 2012

e Formalet med ny lokal retningslinje - sikre sammenheng mellom
tilskudds- og aktivitetsnivaet i de private barnehagene gjennom
hele aret





Variasjoner nar det gjelder antall barn i barnehage
pr.15.12

Tabell 1: Antall barn i private barnehager arsmeldingene 2015 til 2018 og arlige

endringer

2015 2016 2017 2018
Barn 0-2 ar 423 446 460 424
Endring fra aret far 23 14 -36
Barn 3-6 ar 785 758 746 748
Endring fra aret far -27 -12 2
Totalt 1208 1204 1206 1172

Endring fra aret far -4 2 -34





Barns oppstartstidspunkt | private barnehager

Tabell 2: Barn med oppstart i privat barnehage perioden 1. november - 15. desember
2015 til 2018 fordelt pa oppstartsmaned

2015 2016 2017 2018
Antall barn med oppstart november 7 6 9 12

Antall barn med oppstart desember (tom 15.) 47 55 39 38
Totalt 54 61 48 50





Konsekvenser av a innfgre et nytt
telletidspunkt

e Tilskudd pa hgsten vil bli tilpasset den faktiske aktiviteten

e Mindre tilskudd nar det er nedgang og gkning i tilskudd nar
barnetall gker

e Redusert tilskudd pga ikke tilskudd til barn som ikke er der

e Stgrre gkonomisk incitament til & ta inn barn i forkant av
telletidspunkt pa hgsten

e Kan fgre til mindre fleksibilitet ift oppstart

e Feerre barn uten rett pa barnehageplass vil fa plass i lgpet av
hgsten

e Faerre saker ift aktivitetsendringer





Vilkar for a telle barn 31.august

e Antall barn ma veere innenfor godkjent leke- og oppholdsareal

e Avtale om plass er inngatt med foresatte senest 31.august med
senest oppstart 30.september

e Barn som fyller 1 ar i oktober og har sgkt innen fristen til
hovedopptaket og senest oppstart 31.oktober

e Barn som fyller 1 ar i november og har sgkt innen fristen til
hovedopptaket og senest oppstart 30. november





Radmannens vurdering

e Viktigheten av a sikre effektiv ressursutnyttelse
e Jkonomisk styring av barnehagesektoren

e Viktigheten av god og forutsigbar gkonomi for de private
barnehagene

e Rimelig at det etableres en telleordning som korrigerer nytt
aktivitetsniva pa hgsten (bade gkning og reduksjon)

e Legge forholdene til rette for en rettferdig konkurranse nar det
gjelder rekruttering av barn til de enkelte private barnehagene

e Brukerperspektiv: Sikre en viss grad av fleksibilitet ift
oppstartstidspunkt





Radmannens anbefaling

e Lokale retningslinjer — Rapportering av antall barn i private
barnehager som grunnlag for ordineert driftstilskudd sendes pa
haring til private barnehager i Nittedal med kort hgringsfrist
12.11.2019





Inntak av nye barn november og
desember i de kommunale barnehager

_ME_ 2017 E_

November
Desember 4 3 3 7





Praksis | de kommunale barnehager

e Hva gjgr kommunale barnehager hvis de ikke far fylt opp
plassene ved oppstart av nytt barnehagear?

e Fyller kommunen alltid opp alle plassene pr 31.8?

e Hva gjar dere i forhold til bemanning hvis det er endringer |
barnegruppen? Tilsetter dere og sier opp?

e Bruker dere midlertidige stillinger?

e Hva gjar dere i forhold til konstituering/dispensasjon ved fraveer
over 16 dager?





Kommunens vurdering i enkeltsaker

e Nittedal kommune har tatt utgangspunkt i antall barn som det var avtalt plass
for i barnehagen med oppstart senest 30. september inneveerende ar 0g opp
mot antall barn som ble rapportert i arsmeldingen per 15. desember aret far.

e Den 30. september ble valgt som telletidspunkt for a fastsla antall barn ved
oppstart av nytt barnehagear. Barn som fyller 1 &r i oktober og november, som
hadde sgkt innen fristen for hovedopptaket, og hadde avtalt oppstart i oktober
og november var ogsa med i grunnlaget.

e Ut fra dette grunnlaget vurderte Nittedal kommune endringen ut fra
alderskorrigerte barn med fulltidsplass og ut fra barnehagenes starrelse. | de
aktuelle barnehager vi inntil na har vurdert, har kommunen siktet til det antallet
barn som krever én pedagogisk leder, det vil si 14 alderskorrigerte barn, etter
reglene i forskrift om pedagogisk bemannlng §17 a

e Kommunen forventer at barnehagene tilpasser seg nytt aktivitetsniva ved nytt
barnehagearr.





Sporsmadl som ikke er besvart?





Arshjul nittedalsbarnehagene



https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/barnehage-og-skole/ansattinfo-barnehagene/skjemaer-rutiner-planer-etc.-til-bruk-for-barnehagene/arshjul/arshjul-for-nittedalsbarnehagene.pdf



¥/ KoumUNE

Barnehagenes arsmelding 2019 — Rapportering i
BASIL

Y






Barnehagenes arsmelding 2019 — Rapportering i BASIL

Informasjon pa Utdanningsdirektoratets (UDIR) nettsider
Arsmelding fra barnehagen og opplysninger fra kommunen

Viktige datoer:

BASIL apner for kommunen 18. november 2019

BASIL apner for barnehagene 2. desember 2019

Barnehagene har levert arsmeldingen i BASIL 31.desember 2019

Kommunene har godkjent arsmeldingene for alle barnehagene og levert eget
skjema for kommunen 10. januar 2020




https://www.udir.no/tall-og-forskning/datainnsamling--kilder/basil/arsmelding-fra-barnehagene/



Barnehagenes arsmelding 2019 — Rapportering i BASIL

Kilder til veiledning:
v Ved a trykke pa (?) ved hvert punkt i skjemaet.
v Etter innlogging i BASIL — Brukerveiledning — Utskriftsvennlig brukerveiledning:

BASIL - Innrapportering for barnehager

Rapportportal | Brukerveiledning | Bruke

Sek. ..

BASIL — Innledning Arsmelding . . . .
Utskriftsvennlige brukerveiledninger

Klikk her for @ apne brukerveiledningen for arsmeldingen som en PDF fil.

Viktig informasjon — les detiel

Utskriftsvennlige brukerveiledninger Klikk her for & &pne faglig veiledning for skjemaet som en PDF fil.




https://basil.udir.no/login.aspx?ReturnUrl=%2f



Barnehagenes arsmelding 2019 — Rapportering i BASIL

Ett punkt mange rapporterte feil i fjor:
= Spgrsmal om det har veert tilsyn (punkt 2 |)

v" Mange barnehager rapporterte om tilsyn uten at det hadde
veert det.

= Rapporteringen stiller hgye krav til ngyaktighet — sett av nok tid
til gjennomfaringen og til a lese veiledningen underveis!

= Feilrapportering far konsekvenser bl.a. nar det gjelder statistikk
og for tilskudd.

= Be om veiledning fra kommunen i tilfelle tvil!

= Kommunen gir ytterligere veiledning nar rapporteringen
begynner og skjema for 2019 er Klart.





Takk for meg!

anette.juul.pedersen@nittedal.kommune.no
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PEDAGOGISK ANALYSE -

OVERORDNET MÅLSETTING I styrernettverket vil vi de neste 4 årene jobbe for:

		Styrernettverket er et utviklingsorientert fagfellesskap hvor ledelse baseres på ny og forskningsbasert kunnskap.





DATAINNSAMLING

		Deltagelse på kompetansetiltak:
Totalt ca. 47% deltagelse



Styrernettverksmøter :ca 69% deltagelse. 

Målgruppe: styrerer/ledelsen
Hyppighet :ca. 3 x 1/2dagsmøter pr. semester + 2 dagers styrerseminar. Regelverkssamlinger/eiermøter kommer i tillegg..
Innhold: faglig (informasjon ivaretas via info. skriv)
Møtestruktur: lærende møte med forberedelsesoppgave, arbeid i mellom periode osv. 
Evalueringer: ikke gjennomført de sener år. 

Kurs:25% deltagelse, 

Målgruppe: ressurspersoner, alle

Hvor ofte er det tilbud om kompetansehevingstiltak: ca. hver 2. måned

Evalueringer av kurs møter:Ikke gjennomført de senere årene
Barnehagens størrelse:Store/små barnehager:20/6
Er forventinger om deltagelse på styrernettverk skriftliggjort: Ja, innkalling, og informert om i tidligere info. skriv at dette er en arena hvor barnehagemyndigheten kan ivareta   veiledningsplikten. 

Er forventning om deltagelse på kurs skriftliggjort? Nei, invitasjon-(formidlet ønske om deltagelse)  
Utydelige kursinvitasjoner? Hva må med? Målgruppe, om kurset er gjennomført tidligere,

Grunnlag:

Styrerplakaten med forventningsavklaring
Pådrivergruppe

Kvalitetsplanen
Langsiktig kompetanseplan – 
Styrernettverk med lærende møter 

Facebookgruppe. Barnehagelærer i Nittedal

Felles rutiner som overgang bhg. skole, opptak, medisinering, BTI, 
Sosiale arr: Sommerfest 2019 
Inkludering av nye medlemmer: Tilbud om fadder ordning.

Bhg. adm- fått tilbakemelding om at ikke føler seg inkludert 







PROBLEMFORMULERING

		Hvorfor oppleves ikke styrernettverket som et forpliktende faglig fellesskap for kvalitetsutvikling for nittedalsbarnehagene?











MÅLFORMULERING

		Styrernettverket oppleves som et forpliktende, inkluderende og faglig fellesskap for ledelse av kvalitetsutvikling i nittedalsbarnehagene.









ANALYSE AV OPPRETTHOLDENE FAKTORER (kontekst, aktør og individ)

 







VALG AV PEDAGOGISKE STRATEGIER OG TILTAK

		Opprettholdende faktorer

		Pedagogiske strategier og tiltak

		Forskningsmessig grunnlag



		

Barna først A

		1a. Ordsette i innkallingen på hvilke måte b. skal profiterer på at du har deltatt på dette møte- investering for framtiden. 

2a. Sikre at møtene bidrar til at styrerne får verktøy for bedre ledelse –synliggjøre dette.

3a. Synliggjøre sammenhengene med utviklingsområdene i kvalitetsplanen i innkallingene.

		Barnekonvensjonen
Rammeplanen
Kvalitestplan- hva betyr dette for barnet?

5 trinns modellen (Torbjørn Lund) 
1.  Ideen bak planen
2.  Selve planen
3.  Personalet oppfattelse av planen
4.  Personalets omsettelse av planen til praksis
5.  Barnets opplevelse

Læringssløyfer – KS Fixen
Pål Roland - implementeringsdrivere
Teori om indremotivasjon 



		Ikke nok tid til å implementere det i egen barnehage før nytt tema kommer B

		1b. Holde fast i ting over tid. Fokus på barnehagen som lærende organisasjon. 

2b. Fast innledning på hvert styrernettverksmøte med forankring.

3b. Bilde som visualiserer  sammenhengene som fast logo på møteinnkalling. 

4b. Lærende møter som metode for å drive utviklingsarbeid.

5b. Synliggjøre hvilket utviklingsområde vi fokuserer på nå.

		Lethwood 2019 Ledelse 5 punkter for å få til overgang
1. sette retning

2. Utvikle personalet

3. organisere for utvikling

4. lede endringer

5. sikre at det drives etter nasjonale og lokale føringer. 

Lærende møte – Gottvassli , Torbjørn Lund



		Manglende sammenheng mellom krav og forpliktelser C

		1c. Få til en god prosess med hovedutvalget på hva de opplever er god kvalitet – hva de er opptatt av som viktig for barn og oppvekst og barnehagens rolle i dette.

2c. Barnehagene må på banen for å få fram forutsetningene for å drive god kvalitet – gi god informasjon/innsikt for politikernes prioriteringer. Workshop på mulighetsrommet. (tidlig innsats - innsikt).

		[bookmark: _GoBack]May Britt Drugli – relasjon, hjernes utvikling og påvirkning
Dag Nordanger- tilknytnig
Arne Holte – gode barnehegers betydning for folkehelse
Trygve Arne Børve- Nevrobiologisk utvikling
Kari Killen – sårbare barn
COS - trygghetssirkelen
Marie Rege- økonomis begrunnelse for tidliginnsats
Ratib Lekhal – utgjøre en forskjell

Thomas Nordahl – drop out. 





IMPLEMENTERING OG GJENNOMFØRING AV TILTAK 

		Pedagogisk strategi/tiltak

		Gjennomføres av hvem og hvordan





		A 1a.Ordsette i innkallingen på hvilke måte b. skal profiterer på at du har deltatt på dette møte- investering for framtiden. 

2a.Sikre at møtene bidrar til at styrerne får verktøy for bedre ledelse –synliggjøre dette.

3a.Synliggjøre sammenhengene med utviklingsområdene i kvalitetsplanen i innkallingene



		

Anette og Merethe





Pådrivergruppa





A &M



		1b.Holde fast i ting over tid. Fokus på barnehagen som lærende organisasjon. 

2b.Fast innledning på hvert styrernettverksmøte med forankring.

3b Bilde som visualiserer  sammenhengen som fast logo på møteinnkalling. 

4b.Lærende møter som metode for å drive utviklingsarbeid.

5bSynliggjøre hvilket utviklingsområde vi fokuserer på nå.

		Pådrivergruppa 





A &M





Tone &Mona





Alle





A &M



		1.c Skille fagutvikling og konkrete driftsspørsmål. 

*Styrernettverk og styrerseminar = fagutvikling.

*Regelverkssamlinger = med veiledning på regelverk og kommunens tolkning/praktisering *Driftsmøter  - arena for  økonomiske/ressursspørsmål

2c.Få til en god prosess med hovedutvalget på hva de opplever er god kvalitet – hva de er opptatt av som viktig for barn og oppvekst og barnehagens rolle i dette.

2c.Barnehagene må på banen for å få fram forutsetningene for å drive god kvalitet – gi god informasjon/innsikt for politikernes prioriteringer. Workshop på mulighetsrommet. (tidlig innsats - innsikt)

		Pådrivergruppa







Anette og Merethe

Alle





Anette og Merethe







Alle





EVALUERING

		Pedagogisk strategi/tiltak

		I hvilken grad har strategiene/ tiltakene blitt gjennomført?

		Hvilke resultater er oppnådd i forhold til målsettingen?



		

		

		



		 

 

 

		

		



		 

 

 

		

		







Hvis det ikke er oppnådd ønskede resultater skal det foretas en revidering:

1. Strategiene/tiltakene er ikke systematisk gjennomført: Strategier/tiltak gjennomføres på nytt på en systematisk måte.


2. Strategiene/tiltakene er systematisk gjennomført: Ny analyse av opprettholdende faktorer og utvikling av nye strategier/tiltak.

Hvorfor oppleves ikke  styrernettverket som et forpliktende , inkluderende og faglig fellesskap for alle lederne?







Mere faglig forpliktelse til eiere.

implementeringstretthe.t

Kapasitet.

Ressurser.







Styrerplakaten etterleves ikke (mange punkter).

Mange tema.







Individ- uklare roller.





Struktur og progresjonsplan.

Manglende langsiktig kompetanseplan.







Faglig relevans -nytteverdi.

Forplikter faglig - lavt eller høyt nivå.

Kontekst -travle dager liten tid.





Ikke nok tid til å implementere det i egen barnehage før nytt tema kommer





Manglende sammenheng mellom krav og forpliktelse

Politisk og administrativt. 





Barna først
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Bistandsteam ved mobbing - 190605.docx
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         	        Oppvekst og utdanning



BISTANDSTEAM VED MOBBING

I BARNEHAGER OG SKOLER I NITTEDAL KOMMUNE



1. Bistandsteamets mandat/oppgaver:

· Bistår barnehager og skoler i saker der deres ordinære rutiner for håndtering av mobbing ikke har gitt ønsket resultat. 

· Veileder og modellerer, men tar ikke over en sak for barnehagen/skolen.

Teamet bruker barnehagenes og skolenes handlingsplaner mot mobbing. Bistandsteamet legger en plan for framgangsmåte i saken og vurderer om det skal opprettes et oppdragsteam og hvem som eventuelt skal delta i dette. Representanter for bistands- eller oppdragsteam kan ha dialog med barn og foresatte, men det er viktig å tydeliggjøre at den primære dialogen skal være mellom barnehage/skole og barn/foresatte. 

· Evaluerer sammen med barnehagen/skolen og utarbeider en kort melding med læringspunkter fra hver enkelt sak 

· Utarbeider en halvårlig rapport til kommunalsjefen 



2. Bistandsteamet består av:

		TEAM SOM MØTES MÅNEDLIG



		Skole- og barnehageeier

		Per Korsvik

kommunalsjef

		



		Skolestab

		Line Tyrdal (leder)

kvalitetsrådgiver

		Bjarne Haug Thesen

forvaltningsrådgiver



		Barnehagestab

		Merethe Mikalsen

barnehagefaglig rådgiver

		



		Barn, unge og familier

		Lise Fjellstad

enhetsleder

		Andrea Kanavin Grythe

avdelingsleder PPT



		

		Anja Øvrebø Brotnow

BTI-/SLT-koordinator

		





             

2 ganger pr. år har teamet felles kompetanseheving med:

· Alle helsesykepleiere som jobber med barn i barnehagealder/på skoler

· Representant fra familieteamet

· PPT 

Disse deltar i oppdragsteam fra sak til sak.



3. Hvem kan kontakte bistandsteamet?

· Styrer / rektor 

· Bistandsteamet kan sette i gang undersøkelser og opprette et oppdragsteam på eget initiativ 



Alle som er bekymret for et barn og opplever at saken ikke blir tatt på alvor av barnehagens/ skolens ledelse, kan ta kontakt med kommunalsjefen eller rådgivere i kommunen. I skolen kan saker også meldes via knappen på skolens hjemmeside. Det er kommunen ved kommunalsjefen som vurderer om en sak skal følges opp av bistandsteam. Barnehager og skoler kan som tidligere får hjelp i mobbesaker uten av bistandsteamet er koblet inn. 



4. Hvordan få kontakt med bistandsteamet?

Henvend deg til leder av teamet, Line Tyrdal

Mail: line.tyrdal@nittedal.kommune.no

Tlf.:  922 07 835



Oppdatert 05.06.19
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Informasjon om Bistandsteam- hva, hvem, hvordan.pptx
Bistandsteam- 

Hva er det? 







Hva? 

Et team som kan bistå barnehager og skoler i saker der deres ordinære rutiner for håndtering av mobbing ikke har gitt ønsket resultat. 

Gir bhg/skole råd om hvordan de kan/skal følge opp videre

Kan involveres i skolens arbeid med en sak, eks delta i møter 

Kan, i noen sjeldne, men alvorlige saker, ta over en sak 







Hvem?  

		TEAM SOM MØTES MÅNEDLIG				

		Skole- og barnehageeier		Per Korsvik
kommunalsjef		 

		Skolestab		Line Tyrdal (leder)
kvalitetsrådgiver		Bjarne Haug Thesen
forvaltningsrådgiver

		Barnehagestab		Merethe Mikalsen
barnehagefaglig rådgiver		 

		Barn, unge og familier		Lise Fjellstad
enhetsleder		Andrea Kanavin Grythe
avdelingsleder PPT

				Anja Øvrebø Brotnow
BTI-/SLT-koordinator		 









Hvordan? 

Barnehage- og skoleledere kan henvende seg til kommunen dersom de synes en sak er vanskelig og de trenger bistand 

Foresatte eller andre kan henvende seg til kommunen for å klage på oppfølgingen av en sak 

Knappen «Meld fra om skolemiljø»

Det er kommunalsjefen som avgjør hvorvidt bistandsteamet skal inn i en sak

Bistandsteamet vurderer om det skal opprettes et «oppdragsteam» og hvem som skal være med i dette 





image1.png

NITTEDAL

'/ KOMMUNE






image2.png

I
\%ﬁn/%w







image3.png







image8.png

2 ganger pr. ér har teamet felles kompetanseheving med:

« Alle helsesykepleiere som jobber med bam i bamehagealder/pa skoler
«  Representant fra familieteamet

o PPT

Disse deltar i oppdragsteam fra sak til sak













